En 2020, la Fondation Internationale Roncalli a fété son 40¢ anniversaire.
C’était le moment de faire le point et de réflechir sur le sens de la solidarité
internationale dans le monde aujourd’hui. Comment la Fondation peut-
elle mieux répondre aux enjeux auxquels font face les populations du sud,
les partenaires et les congrégations religieuses avec qui nous collaborons ?

Il 'en est ressorti un plan strategique qui donne une vision claire et inspi-
rante, de sorte que la Fondation soit bien positionnée pour étre au service
des communautés auxquelles elle vient en aide. Nous avons révisé notre
énoncé de mission, notre vision et nos valeurs, et nous avons détermine
quatre grands axes stratégiques qui guideront les actions de la Fondation au
cours des prochaines années afin de réaliser sa mission.

&) mission

Ensemble avec les populations défavorisées dans les pays en développement, nous batis-
sons des communautés plus humaines et plus justes en manifestant la compassion et la
Providence de Dieu. Nous collaborons a leur autonomisation grace a des partenariats et
des projets qui améliorent leurs conditions de vie et leur autosuffisance.
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Devenir un partenaire engagé dont les actions de solidarité ont un impact positif

et durable aupres des populations les plus marginalisées et vulnérables dans les
pays en développement.

‘ VALEURS
La compassion

Nous accompagnons celles et ceux qui souffrent dans le monde. AVlécoute de leurs besoins, nous
contribuons a leur bien-étre spirituel, émotionnel et physique. Nous agissons avec bienveillance
pour enrayer les causes de la pauvreté.

Le respect

Nous reconnaissons le caractére sacré de chaque personne, la valeur et la dignité qui lui sont in-
hérentes. La diversité de notre equipe et sa sensibilité interculturelle nous permettent de mettre a
profit notre expertise de longue date a la recherche de solutions adéquates, soucieuses de 'environ-
nement et pérennes.

Léquite

Nous traitons chacune et chacun de fagon juste dans un contexte ou les inégalités et 'exclusion
des populations vulnérables persistent. Nous ceuvrons a établir 'egalité entre les femmes et les
hommes, a lutter contre la discrimination et 'oppression et a promouvoir la justice.

La solidarite

Nous reconnaissons 'interconnexion et I'interdépendance qui nous unit aux autres. Nous
sommes aux cotés des plus vulnérables et nous mettons 'emphase sur I'entraide, la coopé-
ration et le partage.



Avec nos partenaires sur le terrain, nos collaborateurs et collaboratrices, notre

US A x ES S T R AT E G I QU ES conseil d’administration, nos membres votants, notre équipe et vous, nous

sommes persuadés qu'ensemble, nous pouvons créer un monde plus humain !

1. UNE OFFRE DE SERVICES ADAPTEE ET A VALEUR AJOUTEE 3. LA PERENNITE DU FINANCEMENT
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Déployer une offre de services : 1. Arrimer notre programmation aux meilleures pratiques Optimiser les sources de ¢ 1. Consolider les sources de financement
adaptée aux besoins actuels de la coopération internationale en augmentant la financement actuelles : auprés des congrégations religieuses a court,
et futurs des congrégations somme maximale pour les demandes d’appui de moyen et long termes
re||g|eu§es et des autres : 25000 $335000%, en appuyant que|que’s projets 2. Optimiser la gestion desplagéments
partenaires dans les pays en : de grande envergure et en ajoutant 3 champs d’action:
developpement E a La Protection de Penvironnement et la lutte contre | | ttroettoreeseesesseseasseaaeeenee ; ......................................................
. les changements climatiques Explorer de nouvelles sources ;1. Mettre en place une direction du
b. L'autonomisation des femmes et I'égalité entre les de financement (privées et développement philanthropique
femmes et les hommes pubhqu.es via des partgnanats 2. Diversifier les sources de financement de la
c. La création d’activités génératrices de revenus stratégiques) compatibles avec Fondation, particuliérement par:
2. Offrir de nouveaux services répondant aux besoins nos valeurs a. Un programme de dons planifiés
des congrégations religieuses et d’autres partenaires b. Des sources de financement privées
: strategiques c. Des alliances stratégiques
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Améliorer I'efficience des P Simplifier le processus de soumission, de traitement et
opérations et |es retombées E d’aPProbation des Projets 4. UNE GOUVERNANCE ET UNE GESTIUN EFFICIENTES ET AGILES
des programmes ¢ 2. Améliorer la capacité de suivi et d’évaluation des
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2. UN POSIT'UNNEMENT CUHE'RENT ET STRATE'GIQUE Perfectionner les leviers 1. Maintenir une gouvernance efficiente

nécessaires pour optimiser . . .
P P 2. Batir un plan de reléve pour les instances
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: . ouvernance :
ORIENTATION : @ OBJECTIFS CLES : { nouveaux membres
s N~~~ | eeececccccccccccccccccccccccsccccs $000000000000000000000000000000000000000000000000000000
Renforcer notre expertise en ¢ 1. Mettre en place une équipe responsable des communications Renforcer 'approche de : 1. Consolider la capacité organisationnelle en
matiére de communication 2 Augmenter la qualité et la quantité des communications gestion des ressources évaluant et en développant le potentiel et
.................................. ettt e et e e eeeaneeaaeaanaaaaaaraaaanaraaaanaaanaaans humaines axee sur le : les competences du personnel
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Accroitre la notoriéte et la : 1. Diffuser largement la portée et les résultats des projets compétences et la . ssurir.ll:m enwrgnnement eltrat/al st.lmudant
eithili+a . . . : - : N : . A i . et mobilisant qui encourage la retention des
visibilité de la Fondation 2. Mieux faire connaitre la Fondation a ses publics cibles planification de la relve ! quren 8 X
employés et prévoit une releve
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